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 :مقدمه

روبرو  یدیجد یهاها و فرصتدر جهان، همواره با چالش عیصنا نیترو پررونق نیتریاتیاز ح یکیغذا به عنوان  صنعت
 شیبهبود عملکرد، افزا یمؤثر و نوآورانه برا یهایاستراتژ  ازمندیحوزه ن نیفعال در ا یهاراستا، شرکت نیاست. در ا

به شرکت  تیریپروژه، ارائه مشاوره مد نیهستند. هدف ا بازار ریمتغ یازهایبه ن ییمحصولات و پاسخگو تیفیک
 .باشدیم انیمشتر تیرضا شیو افزا ندهایبهبود فرآ ،یور با هدف ارتقاء بهره ییغذا عیصنا

 پروژه: هدف

بازار و رقبا، و ارائه  لیشرکت، تحل یداخل یندهاینقاط ضعف و قوت موجود در فرآ ییپروژه شناسا نیا یاصل هدف
که شامل  میبرنامه جامع هست کی جادیاست. ما به دنبال ا یعملکرد سازمان یساز نهیبه یبرا یعمل یراهکارها

 در محصولات باشد. ینوآور  و نیتأم رهیزنج تیریمد ت،یفیبهبود ک ،یابیبازار یهایاستراتژ 

 

 :پروژه خلاصه

سهم  %۱۸ شیافزا د،یتول عاتیضا %۹با تمرکز بر کاهش  ییغذا عیدر صنا شرویشرکت پ کیپروژه تحول جامع در  یاجرا
در  یو نوآور  نیتأم رهیزنج یبازطراح ،یاتیعمل یهاداده لیتحل بیپروژه با ترک نی. اانیمشتر تیرضا %۳۵بازار و بهبود 

 در سال اول منجر شد. یتومان اردیلیم ۴.۲ ییجومحصولات، به صرفه

________________________________________ 

 پروژه و دستاوردها اتیجزئ

 یابیبازار یهایبازار و استراتژ  لی. تحل۱

 :یجهان یروندها لیتحل

 فارس. جیو خل ییاروپا یشکر در بازارهاو کم کیمحصولات ارگان یبرا ندهیفزا یتقاضا ییشناسا

 .ستیز طیحساس به مح انیجذب مشتر یمحصولات با برچسب کربن صفر برا دیفرصت تول کشف

 :یابیبازار نیکمپ

 (.د یبازد ونیلیم ۲.۵به  دنیسلامت )رس نفلوئنسریا ۱۲با مشارکت « در هر لقمه عتیطعم طب» تالیجید نیکمپ یاجرا

 .هیثان ۱.۳به  ۵.۸از  یو کاهش زمان بارگذار  تیوبسا یساز نهیبا به دیجد انیمشتر لینرخ تبد %۲۳ شیافزا

________________________________________ 

 نیتأم رهیزنج تیری. مد۲

 :کیلجست یساز نهیبه

 هوشمند. یابیریمس یبرا SAP LBNافزار حمل و نقل با استفاده از نرم نهیهز %۳۰ کاهش

 (.د یخر نهیهز %۱۵)کاهش  کیارگان هیمواد اول یبرا یمحل کنندهنیتام ۳قرارداد با  انعقاد
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 بلادرنگ: یابیرد ستمیس

 در حمل و نقل(. عاتیضا %۴۰)کاهش  یفاسدشدن یهامحموله یرو RFID یسنسورها نصب

________________________________________ 

 دیتول یندهای. بهبود فرآ۳

 :(Leanناب ) دیتول یساز ادهیپ

 .(VSMارزش ) انیجر یبردار با استفاده از نقشه یصنعت یهاسس دیخط تول عاتیضا %۴۵ کاهش

 تومان/سال(. ونیلیم ۸۰۰ ییجوخطوط )صرفه یبا بازطراح یبندبسته ندیاز فرآ یرضرور یمرحله غ ۶ حذف

 :ونیاتوماس

 (.یانسان یروین %۲۰واحد/ساعت )کاهش  ۱۲۰۰پردازش  تیبا قابل یبندبسته یهاربات یانداز راه

________________________________________ 

 تیفیک تیری. مد۴

 :HACCP استاندارد

 محصولات(. یکروبیم یآلودگ %۵۵)کاهش  یکارگاه عمل ۸در  دیپرسنل خط تول %۱۰۰ آموزش

 .یاصل دیخط تول ۵ یبرا ISO 22000 یگواه افتیدر

 :تیفیک شیپا ستمیس

 (.وب یمحصولات مع %۷۰)کاهش  دیتول در خط یناخالص صیهوشمند تشخ یهانیدورب نصب

________________________________________ 

 در محصولات ی. نوآور ۵

 :دیمحصولات جد توسعه

 (.د یجد B2B یمشتر  ۱۵۰غذا )جذب  یفناور  یهااستارتاپ یبا همکار  یاهیگ نیمحصولات پروتئ یسر  عرضه

 کربن. یکاهش ردپا یدر خاک برا ریپذهیتجز یبندبسته زیآمتیموفق شیآزما

________________________________________ 

 یمنابع انسان تیری. مد۶

 :یبیآموزش ترک برنامه

 نفر. ۸۰ یبرا VR سازهیبا استفاده از شب «دیبحران در خط تول تیریمد»دوره  یبرگزار 

 .(B2Bفروش  %۳۰ شیهاروارد )افزا یمدرسه بازرگان یفروش با همکار  میبه ت «یافروش حرفه یهامهارت» آموزش



  
 

3 | P a g e   
 

 گروه مشاوره راشا
  

Rasha Team 
www.Rasha-Team.ir 

 :یسازمان فرهنگ

 ماه(. ۳بهبود در  شنهادیپ ۲۱۰ یآور )جمع «دهیا کیهر کارمند، »طرح  یاجرا

________________________________________ 

 هانهیو هز یمال تیری. مد۷

 :ABC لیتحل

 تومان/سال(. اردیلیم ۱.۲ ییجوبازده )صرفهکم دیخط تول ۲ حذف

 .دیدر واحد تول یدیخورش یهابا نصب پنل یانرژ  نهیهز %۲۵ کاهش

 :ایپو یبندبودجه

 .ویبر سنار یمبتن یمال ینیبشیپ یبرا Adaptive Insightsافزار از نرم استفاده

________________________________________ 

 یاجتماع تیو مسئول یدار ی. پا۸

 کربن صفر: یاستراتژ 

 .دیپساب در خط تول افتیبا باز مصرف آب %۳۵ کاهش

 .یمحل یهابا سازمان یدرخت در همکار  ۲۰۰۰ کاشت

 مدارس: یسالم برا یغذا برنامه

 برند(. تیمحبوب %۴۰ شیبه مناطق محروم )افزا کیبسته محصولات ارگان ۵۰۰۰ یاهدا

________________________________________ 

 اطلاعات یها و فناور داده لی. تحل۹

 هوشمند: یداشبوردها

، نرخ بازگشت محصول OEE) یدیشاخص کل ۵۰رصد  یبرا Power BIبا  Real-time Monitoring ستمیس ساخت
 و...(.

 تقاضا: ینیبشیپ

 .یفروش فصل ینیبشیپ یبرا %۹۱با دقت  Machine Learningمدل  توسعه

________________________________________ 
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 پروژه یدیکل جینتا

 رشد            دیجد تیوضع                      نیشیپ تیوضع                                      خصشا

 %۷۱-                       %۳.۵                               %۱۲                                 دیتول عاتیضا

 %۱۸+                      %۹.۷                                        %۸.۲                                            بازار سهم

  ۴۸                                          ۶۵                      +۳۵%                     (NPS) انیمشتر تیرضا

  %۹-           تومان/ماه اردیلیم ۲۹.۱               تومان/ماه اردیلیم ۳۲            یاتیعمل یهانهیهز

 %۱۵+         از کل فروش %۱۵                               ۰                      دیمحصولات جد فروش

________________________________________ 

 شدهاستفاده یهایو متدولوژ  ابزارها

 Tableau ،Python ،SQLداده:  لیتحل

 Microsoft Project ،Asanaپروژه:  تیریمد

 Six Sigma ،۵S ،Kaizenناب:  دیتول

 Control Charts ،FMEA: تیفیک

 SAP Ariba ،Oracle SCM: نیتأم رهیزنج

________________________________________ 

 

 یانیپا سخن

 داریپا یاندهیرا به سمت آ ییغذا عیصنا تواندیم یاجتماع تیو مسئول ینوآور  ،یفناور  بیپروژه اثبات کرد که ترک نیا
 : دیدر تماس باش ریمشاوره مشابه، با اطلاعات ز افتیدر یسوق دهد. برا
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ما یک مجموعه مشاوره مدیرت هستیم که با دانش و 
تجربه در زمینه مدیریت و تلفیق آن با قدرت هوش 

مصنوعی، به شما کمک میکنیم تا کسب کارتان را بهبود 
ببخشید و از پتانسیل های کامل آن بیشترین بهره را 

 .ببرید
 این مراحل بیشتر صحبت کنیم ؟خواهید در مورد آیا می
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