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نگاه : کیدر  یو طرح کل مقدمه   

 : دیتول یساز  نهیپروژه به

طور مداوم به دیبازار با نیماندن در ا یباق یها براهمراه است و شرکت ندهیو رقابت فزا عیسر راتییامروز با تغ یایدن
نقاط ضعف و ارائه  ییعملکرد، شناسا قیدق لیبا تحل توانندیم تیریکنند. مشاوران مد یساز نهیخود را به یندهایفرآ

 کمک کنند. هانهیهز هشو کا یور بهره شیبه افزا ،یعمل یراهکارها

 پروژه : اهداف

 ماه 6در  یبهره ور  یشاخص ها یدرصد 5 شیافزا

 ماه 6در  دیتول یها نهیهز یدرصد 5 کاهش

 ماه 6در  دینرخ تول یدرصد 5 شیافزا

 ماه 6در  انیمشتر تیرضا یدرصد 15 شیافزا

 ماه 6در  رینرخ تاخ یدرصد 10 کاهش

 پروژه خلاصه

و ادغام  یور بهره شیافزا ها،نهیبا تمرکز بر کاهش هز شرویپ یشرکت صنعت کیدر  دیپروژه تحول تول یاجرا
 نهیهز %۷.۲به کاهش  ندها،یفرآ یو بازطراح یاتیعمل یهاداده لیپروژه با استفاده از تحل نی. اتالیجید یهایفناور 

 منجر شد. انیمشتر تیرضا %۱۸ شیماه و افزا ۶در  دیتول

________________________________________ 

 پروژه و دستاوردها اتیجزئ

 دیتول یندهایفرآ یساز نهی. به۱

 ارزش(: انیجر یبردار نقشه) VSMبا روش  ندیفرآ لیتحل

 ساعت/ماه(. ۱۴۰)اتلاف  دیدر خط تول یرضرور یغ تیفعال ۱۲ ییشناسا

 مونتاژ با استفاده از اصلاحات  ندیمرحله زائد از فرآ ۸ حذف

 :یساز هیو شب یساز مدل

 مختلف. یوهایتست سنار یبرا AnyLogicافزار در نرم دیخط تول یساز هیشب

 .آلاتنیماش دمانیچ رییواحد/ساعت با تغ ۵۳واحد/ساعت به  ۵۰از  دیسرعت تول شیافزا

________________________________________ 

 نیتام رهیزنج تیری. مد۲

 :نیتام رهیزنج لیتحل

 .سکیپرر کنندهنیتام ۳و حذف  Kraljic سیبا ماتر کنندهنیتام ۱۵ یبندرتبه
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 به موقع(. دیتول) JIT ستمیس یساز ادهیبا پ هیمواد اول لیزمان تحو %۲۵ کاهش

 :یموجود یساز نهیبه

 .یاتیو تمرکز بر مواد ح ABC Analysis کیانبار با استفاده از تکن یموجود %۳۵ کاهش

 :کنندگاننیروابط با تام توسعه

 مواد(. نهیهز %۱۰)کاهش  کیاستراتژ کنندهنیتام ۲بلندمدت با  یقراردادها یامضا

________________________________________ 

 تیفیو کنترل ک تیفی. ک۳

 :ISO 9001:2015 ستمیس یساز ادهیپ

 .یجلسه تعامل ۸در  دیخط تول یروهاین %۱۰۰ آموزش

 .(SPC) یآمار  ندیکنترل فرآ یبا استفاده از نمودارها وبیمحصولات مع %۴۰ کاهش

 کارکنان: آموزش

 .QC یاپراتورها یبرا «هیثان ۳۰در  یبصر  یهانقص ییشناسا»کارگاه  یبرگزار 

________________________________________ 

 تالیجی. تحول د۴

 :نینو یهایاز فناور  استفاده

 دما و ارتعاش. یالحظه نگیتوریمان یبرا آلاتنیماش یرو IoT یسنسورها نصب

 .هایزودهنگام خراب صیبا تشخ دیزمان توقف خط تول %۲۰ کاهش

 :دیتول ونیاتوماس

 حمل مواد در خط مونتاژ. یبرا (Collaborative Robots) یهاربات یانداز راه

 .یتکرار  یهادر بخش یانسان یروین %۱۵ کاهش

________________________________________ 

 یر یگمیداده و تصم لی. تحل۵

 داده: لیو تحل یآور جمع

 (.زات یتجه یکل یاثربخش) OEEرصد  یبرا Power BIدر  Real-timeداشبورد  ساخت

 .یخیتار یهاداده لیبا تحل دیتول یگلوگاه اصل ۳ ییشناسا

 :ینیبشیپ یساز مدل
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 .LSTM نیبا استفاده از آموزش ماش %۹۲تقاضا با دقت  ینیبشیمدل پ توسعه

________________________________________ 

 ی. توسعه استراتژ ۶

 بازار: لیتحل

 (.دار یپا یبند)مانند بسته دیانتظارات جد ییشناسا یبرا یمشتر  ۸۰۰از  ینظرسنج یاجرا

 :کیاستراتژ یز یربرنامه

 کربن. یسبز و کاهش ردپا دیساله با تمرکز بر تول ۳نقشه راه  نیتدو

________________________________________ 

 یانسان یروی. آموزش و توسعه ن۷

 :یآموزش یهاکارگاه

 نفر. ۶۰ یبرا «(TPM) رانهیشگیپ راتیو تعم یفنون نگهدار »دوره  یبرگزار 

 .(VR) یمجاز  تیواقع یسازهاهیبا استفاده از شب «دیزمان در خط تول تیریمد»  آموزش

 :یفرهنگ سازمان مشاوره

 .یبهبود ارتباطات عمود یبرا «یمرب کی ر،یهر مد»طرح  یاجرا

 بهبود. شنهاداتیپ ستمیمشارکت کارکنان در س %۳۰ شیافزا

________________________________________ 

 پروژه یدیکل جینتا

 رشد دیجد تیوضع نیشیپ تیوضع شاخص

 ۶۸% ۷۱.۴% +۵% (OEE) یور بهره شاخص

 %۵.۷- تومان اردیلیم ۲۱.۷ تومان اردیلیم ۲۳ ماهانه دیتول نهیهز

 %۵+ واحد/ماه ۱۲,۶۰۰ واحد/ماه ۱۲,۰۰۰ دیتول نرخ

 %۱۷+ ازیامت ۴۱ ازیامت ۳۵ (NPS) انیمشتر تیرضا

 %۷۱- %۴ %۱۴ لیدر تحو ریتاخ نرخ

________________________________________ 

 شدهاستفاده یهایو متدولوژ  ابزارها

 VSM ،AnyLogic ،Minitab: ندیفرآ لیتحل
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 Microsoft Project ،Trelloپروژه:  تیریمد

 Siemens MindSphere ،Tableau: تالیجید تحول

 SPC ،Pareto Charts: تیفیک کنترل

 (e-Learning یهادوره یطراح یبرا) Adobe Captivate: آموزش

________________________________________ 

 یانیپا سخن

 تواندیم یانسان یرویبر آموزش ن یگذار هیداده و سرما لیتحل تال،یجید یهایفناور  بیپروژه نشان داد که ترک نیا
 : دیدر تماس باش ریمشاوره مشابه، با اطلاعات ز افتیدر یکند. برا جادیا یانقلاب زین یسنت عیدر صنا یحت

 

 .میآن معذور یاز انتشار تمام محتوا یمحرمانگ لیباشد و به دل یم دیتول یساز  نهیفقط بخش از پروژه به نیا
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ما یک مجموعه مشاوره مدیرت هستیم که با دانش و 
تلفیق آن با قدرت هوش تجربه در زمینه مدیریت و 

مصنوعی، به شما کمک میکنیم تا کسب کارتان را بهبود 
ببخشید و از پتانسیل های کامل آن بیشترین بهره را 

 .ببرید
 خواهید در مورد این مراحل بیشتر صحبت کنیم ؟آیا می

 
 

 

 

 

 

 راشا مشاوره مدیریت گروه
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